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Data vizitel 14.11.2022
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Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator 1- conducatorul
echipei

Numele si prenuinele

Bunea Florentina

Afilierea

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Inginerie Electricd ICPE-CA

Date evaluator 2

Numele si prenumele

Carcadea Elena

Afilierea

Vil

ced

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Tzotopice — ICST Ramnicu

Date evalnator 3

Numele si prenumele

Gavrilas Mihai

Afilierea

Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din Iasi

Criterii de evaluare

Pun
ctaj

in

Pun

ctaj

maxpucor

dat

Comentarii

Cl - management institutional, din
care:

10

8

iC1.1 | structura de conducere

2

2

gradul de realizare a
obiectivelor din  planul
strategic de dezvoltare pentru
perioada  antericard  de
acreditare - plan de
dezvoltare institutionald

i1C1.2

regulamente, norme,
proceduri implementate la
nivelul institutului national

1C1.3

implementarea sistemului de

iCl4 .
G management al calitatit

1.1. INCDE ICEMENERG Bucuresti are activitatea
si statutul reglementate in principal prin OG
57/2002 privind cercetarea gtiin{ifica si dezvoltarea
tehnologica, aprobatd prin Legea nr. 324/2003, cu
modificirile i completdrile ulterioare, modificata si
completatd prin Ordomanta nr. 6/26.01.2011 si
Legea nr. 319/2003, privind statumul personalului
din cercetare-dezvoltare. Structura organizatorica si
de conducere cat si istoricul institutului national sunt
bine definite si aliniate prevederilor legale.
Managementul institutului este asigurat de Consiliul
de Administratie, Directorul General, Comitetul

| Director i Consiliul Stiintific.

1.2. Obiectivele generale strategice ale
ICEMENERG pentru perioada 2018 — 2021 sunt




iC1.5

implementarea sistemului de
management al inovarii

prezentate punctual. Cele 6 obiectivele generale

din planul strategic pentru perioada evaluata au avut
declarat un grad de indeplinire mediu de 66.67%
(OG 1 - 60%, OG 2 - 50%, OG 3 - 60%, 0G 4 -
90%, OG 5 - 80%, OG 6 - 60%), dar existd
vbiective, ca de ex OG 2 Cresterea ratei de
cdstigare a proiectelor unde justificirile oferite nu
sunt in concordantd cu gradul de indeplinire. Ar
trebui 53 se facd propuneri care 83 conduci la
cagtigarea proiectelor §i nu motivarea imposibilitatii
de a participa la majoritatea competitiilor
prezentate. De asemenea, aprecierea OG6
Atragerea de tineri specialisti in vederea dezvoltatii
de noi domenii de activitate, nu este argumentata.
1.3. La nivel de institut se respecta legislatia in
vigoare b ceea ce priveste existenta si
implementarea regulamentelor specifice organizarii
si functionarii unui institut national. In prezent,
ICEMENERG este organizat si functioneazi pe baza a §
regulamente i a 3 proceduri specifice.

S-a discutat despre implementarea procedurilor pentru
controlul activitatii de CD, pentru colectarea si
invegistrarea activitdtilor de CD, precum pentru stabilirea
valorii rezultatelor activititii de CD in vederea
valorificarii acestora. Toate aceste proceduri vor crea un
cadru unitar pentru derularea activitagilor de CD.

1.4. Sistemul de management al calititii este
implementat, institutul fiind certificat de cdtre
Organismul de certificare SRAC CERT conform
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1SO

14001:2015, SR ISO 45001:2018 Politica in

domeniul managementului integrat Calitate-Mediu-
Securitate §i Sindtate Ocupationald este adecvati
scopului i contextului institutului

1.5. Institutia este in curs de implementare a sistemului
de management al ihovirii, mentioneazi un Plan de lucru
pentru implementare §i procedurile ce vor fi realizate,
avand la baza cerintele SR 13572:2016, dar nu ataseazi
dovezi.

Cc2 -

care:

capacitate institutionald, din

20

iC2.1

infrastructura de cercetare-
dezvoltare-inovare -
apartenenta la retele
europene si paneuropene

1C2.2

echipamente de cercetare-
dezvoltare-inovare relevante

10

iIC2.3

laboratoare de incerciri
acreditate/neacreditate

[ic2.4

instalagii  experimentale /

instalatii

ICEMENERG are o capacitate institugionald modesti
care necesitd masuri adecvate pentru a putea servi
obiectivelor propuse a fi dezvoltate in perioada 2023
2027.

2.1 ICEMENRG este membru in proiectul de
infrastructurd de cercetate RENEWS

2.2. ICEMENERG a declarat ca ni detine
echipamente CDI cu valoare mai mare de 50.000 de
euro. La vizita la fata locului s-a constatat existenta

a trei sisteme integrate alcatuite din echipamente
care au valoare fnsumata mai mare de 50000euro,
2.3, ICEMENERG define urmitoarele acreditiri:
ANRE, ISCIR, RENAR (4 laboratoare).




pilot/microproductie/prototi Alte 8 laboratoare neacreditate din cadrul sectiilor
puri 7 institueului destisoara atdt activititi de ingineric
instalatii i obiective speciale (teste/ mcergaﬁ{ Iﬂasuraton), cdt §1 activitdyi de
de initeres Hational cercetare ap'hcgtxva. Sﬂe remarca numaml mare d§
g servicii oferite in domeniile de interes ale institutalui
cum ar fi Termomecanica, Surse Noi de Energie si
Regenerabile, Mediu si Ecotehnologii.
2.4. ICEMENERG detine infrastructura specifica
) care se incadreaza Tn urmdétoarele categorii: surse
€25 210 regenerabile de energie, protectiei mediului, teste
energetice, determinarea caracteristicilor ulefwrilor
minetale electroizolante. Atat instalatiile pilot, car si
cele experimentale se incadreaza in directiile de
cercetare din domeniul de activitate al institutnlui.
2.5. Tnstitutul nu define instalayii §i obiective speciale
de interes national,
C3 - performanti institutionald, din 30! 19 Analiza eriteriilor de performantd institutionali
care: scoate Tn eviden(d orientarea institutului citre mediul
productivitatea tehnico- economic (168 de servicii tehnologice, 104 studii
stiintifica - rezultate ale ptosgectwe s} tehnologlce). §i Qxﬁcuitatea de a
sctea  de | cercefims valogrﬁcaA tezlal.tatg_le. activitdtii de CDI prin
. publicare in lucriri stiintifice/tehnice.
de.zv oltare-1.11ovare: pr Odusf 3.1. Din documentatia aferenta evaluarii se remarca
no%/modem{zate, tehnologﬂ un numar de 168 produse/servicii/tehnologii, noi sau
iC3.1 “01/m0df5m123_te; Stl}dl‘ 15] o modernizate, rezultate din activititile de cercetare~
" | prospective si tehnologice, dezvoltare in perioada 2018-2021, insumand un
lucrari stilntifice/tehnice venil de 17 mii lei/cercetator/an.
publicate in reviste de In ceea ce priveste lucrarile stiintifice/tehnice in
specialitate, soiuri protejate perigada analizatd, irgstituyu] a avut o acti»jitate de
prin drepturi de proprietate publicare pondgrata . {in reviste indexate
intelectuald WoS/Scopus,  inclusiv proceedings 14 — cca
e 0.14/cercetator/an, BDI 24 — 0,24/cercetator/an si
gradul  de Valql?f'lvc:ire A participari la manifestari stiintifice 20 — 0,2/
3. rezultatelor  activitafii  de cercetator/an).  Activitatea de brevetare este
iC32 gercetan‘e-dezyoltgr?- 1¢ | 7 {deasemnea modestd, la nivelul institutului
inovare, realizdri in planul inregistrandu-se 3 brevete si 2 cereri de brevet
inovarii  §i transferului Din punct de vedere calitatativ se remaca un numar
tehnologic de citdri redus (15 citari in 4 ani). De asemenea,
vizibilitatea activitatii de ponderea publicatiilor in strainatase este exirem de
cercetare~dezvoltare- rcdpsé {cca. 1 l%)‘, mnstitutul neavdnd coniributii
inovare:  paticiparea  la rewste' aflate in primul sfert WO.S' - )
thrguri §i expozitii, membru 3.2, Din documentele puse la dispozitie se remarcd
. o , un numar de 24 de rezultate CDI valorificate la
o gsocnapl §l ‘rege}e diferiji beneficiari econmomici.  S-au transferat
iC3.3 | profesionale, membri  in | g | 3| servicii si tehnologii citre partenerii privat in
colectivele de redactii valoare de 1.746,28 mii lei. Apreciem o activitate
sustinuta in ceea ce priveste rezultate orientate citre
mediul economic (studii prospective,
‘produse/serviciitehnologii).
Nu exista drepturi de proprietate intelectuala
asociate acestor rezulate.




S-au obpinut venituri din activititile de CD, dar

acestea au scazut in 2021 cu aproximativ 20% fati
de 2018. Ponderea veniturilor din CDI in total
venituri este in crestere in 2021 fatd de anii anterioti
(cu 74 % In 2021 fard de 2018) i este de apreciat ca
s~au dublat in 2021 veniturile realizate prin contracte
de CDI finantate din surse private.

3.3. In vederca cresterii vizibilitatii, institutul are
prezentd la conferinte, manifestdri tehnico-stiintifice
de profil si doud participari la targuri. Nu se
regaseste oblinerea niciunei distinciii in acest sens.
Nu s-a organizal nici o manifestare stiintifica
internationala Ia nivel de institut.

in prezent ICEMENERG este membru in 3 asociatii
profesionale in domeniul energiei din {ard.
Organizarea de manifestari stintifice, dar si
participarea in colective de redactie sunt criterti pe
care institutul nu le indeplineste. Acestea sunt
necesare pentru cresterea vizibilitatii.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si 1.C3.2, punctajul s¢ va acorda avind in vedere
raportarea rezultatelor cercetdrii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum
si la veniturile obtinute din activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umand, din care: 20| 16| 4.1. Ponderea personalului CD din total personal
structura resursei umane - | angajat s-a mentinut costanta in perioada 2018-2020
iC4.1 | total personal si personal de | 3 | 2 |stascazutcu S%m 202} ajungand la 69%. ‘Conforr?
poi o deZVOI tare raportdrii din ulm.nul an, dxntrcﬁccx 25 de angajati cu ~studu
superioare, numai 1 {4%) este in categoria 20-35 ani.
ponderea CSI si  CSII 4.2. Personalul atestat cu grade stiintifice 1 si 1I
iC42 respectiv IDTI si IDTII in 10 1¢ reprezinta 30% din personalul institutului S-au
| total personal de cercetare- | observat diferente intre raportul de autoevaluare si
dezvoltare raportul de audit in ceca ce priveste numarul de
ponderea doctorilor in total person‘al total si pe caéegorii de personal CDI (grade
4 |iC43 Ipesonal de  cercetare- | 3 | 1 profesionale). Punctajul s-a acordat pe baza
. desvaltars raportului de autoevalue}re
— 4.3. Ponderea doctorilor in total personal de
ponderea personalu_lul ) de cercetare-dezvoliare este 11.9%
cercetare-dezvoltare implicat 4.4. Ponderea personalului de cercetare-dezvoltare
in programe si stagii de implicat in programe si stagii de pregitire master /
; pregatire. doctorat 12.65 % si pana la 28% pentru implicarea
iC4.4 4 | 3 | in alte programe/stagii de pregatire. Totusi, din cele
34 de persoane care au participat la programe §i stagii de
pregatire in perioada evaluat, dar doar 22 au legaturi cu
activititile de CD, restul fiind pentru activititi suport.
Rezuitd o pondere de 13,83 % din personalul de CD cu
studii supetioare.
5 C5 - performantd economico- 1013
° | financiard, din care:
4




iCs.1

patrimoniul, activele
imobilizante, circulante
totale si capitaluri proprit

iC5.2

venituri din activitatea de
cercetare-dezvoltare pe
diferite surse de finantare

iC5.3

veniturl realizate din
activitdli economice

iC5.4

cheltuieli si datorii

creytere din 2020, dar din pacdte nu este datoriti
actualizdrii infrastructurii, ci datoritd exploatarii
terenurilor §i constructiilor din dotare.

O comparatie inire valorile diferitelor componente la
inceputul $i sffrsitul perioadei analizate aratd: active
imobilizate (crestere de la 22,535 mii lei, la 26.134 mii
lei): active circulante (scidere de 1a 4.720 mii lei, {a 2.709
mii lei); active totale (crestere de la 27.296 mii ki, la
28.848 mii lei) si capitaluri proprii (crestere de 1a.25.415
mii fei, la 27.806 mii lei).

5.2. Veniturile realizate din activitatea de cercetare-
dezvoltare (fonduri publice s private) reprezintd
aproximatiy 52 % din veniturile totale.

In cei 4 ani ai perioadei de analizd sursa principald a
veniturilor a  reprezentat-o  actividitile economice
(productie, servicii etc). Veniturile realizate din activitatea
de CD au evoluat astfel: 29,0% (2018Y); 34,4% (2019},
28.9% (2020): 51.8% (2021). cu o cregtere semnificativi
in ultimul an.

5.3. Activitdjile economice aduc venitari semnificative
in bugetul institutiei, permitdnd sustinerea financiard a
acesteia, dar existd riscuri pentru activitatea de cercetare
care nu va mal avea resursa umand necesard.

5.4. Institutul nu inregistreaza datorii istorice fn perioada
2018-2021, cu toate acestea [CEMENERG nu dovedeste
capacitate de autofinantare in pericada analizata.

Pentru intreaga perioadd de analiza ponderea
cheltuielilor cu personalul in chelwielile totale se
situeaza In jurul valorii de 60%. Cheltuielile totale
au avut o tendin{d crescatoare, cu exceptia ultimului
an, cAnd au inregistrat o scidere semnificativa. In
general, in decursul pericadei de analiza se constatd
existenta unui deficit (chelmieli-venituri) cu o
tendinta crescitoare, de la 91 mit lei in 2018, 1a 857
mii lei in 2021,

C6- planul strategic de dezvoltare, din

care:

1C6.1

calitatea planului strategic de
dezvoltare

iC6.2

fezabilitatca planulut
strategic de dezvoltare

L propund

6.1. Planul strategic de dezvoltare pentru 2023-2027
Incearcd sd respecte recomandirile evaludrii anterioare,
cuantificd anumite obiective specitice si face o planificare
pentru  atingerea obiectivelor, dar in continuare
obiectivele sunt mult prea generale §i imposibil de realizat
cu personatul existent (se regisesc aceleasi obiective din
SNCISI si Orizotit Europa). ICEMENERG ar webui sd-gi
obiective st directii  de  dezvoltare
punctuale/conerete care si corespundid capabilititilor
tehnice $i umane de care dispune. Planul include directii
peniru dezvoltarea infrastructurii (vénzare terenuri
excedentare, fuziune cu alt instimt) §i a resursei umane,
identificd mecanisme de stmulare pentru teme de
cercetare, dar trebuie gdsit un echilibi Intre activititile de
cercetare §i serviciile oferite citre mediul privat -
obiective precum OS 6 Diversificarea gamei de oferte de
servicii ar putea suprasolicita cercetdtorii in detrimentul




rezultatelor de CDI (articole, proiecte, brevetdri). O
activitate care ar trebui inclusd fn planul strategic al
oricdrui INCD, asa cum este digitalizarea, este amintita
foarte putin in cadrul planului strategic.

6.2 Planul strategic de dezvoltare este, in mare parte,
adecvat i fezabil, dar trebuie 54 includd masuri concrete.
Existd recomandari facute dupa evaluarea anterioard care
sunt implementate gi care sant introduse in planul pentru
2023-2027 (,,mtroducerea unor criterii de performanta a
devenit in noul plan ,.completarea grilei de evaluare
profesionali cu criterii ale unui nivel ridicat de
excelentd™). Sunt propuse doua noi directii de cercetare
fara a fi definite. Carncterul foarte general al
formuldrilor folosite pentru enuntarea directiilor i
obiectivelor strategice ridica unele neclaritati privind
fezabilitatea planului strategic propus pentru wrmdtorii 5
ani,

Vi

{ Standardul de performanti [100] 68 |

o

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii

(analizd detaliata asupra directiilor de dezvoltare ale institutului national i se vor furniza
znformajll privind modalitatea de susfinere administrativii si financiard care si conduci la
excelentd in domeniul de activitate al institutului national.)

INCDE ICEMENERG este un institut care doreste si contribuie la dezvoltarea sectorului
energetic national, desfisurdnd atat activitati de CDI, cit si activitd{i de inginerie tehnologici.
Modificarea statutului (societate comerciala, institut, institut national) a ficut ca obiectivele
propuse sé fie dificil de realizat. Activititile de CDI derulate au fost in concordantd cu directiile
strategice din SNCDI, dar nu s-au atins indicatorii propusi deoarcce masurile luate au fost muit
prea generale, iar resursa umani a fost insuficient3 si a fost implicati si in prestarea de servicii
economice (serviciile aduc 1.742.000 lei 1a bugetul institutiei ceea ce reprezinti 48,15 % din
veniturile totale),

Din analiza raportului de autoevaluare (inclusiv ancxe) a rapoartelor de evaluare pentru 2012-
2014 51 2014-2017, disponibile pe pagina MCID (huips..'wwow.research gov.re), a informatiilor
de pe pagina de web a institutului (htp.//www.icemienerg.ro/), dar si a informatiilor obtmutc in
cadrul vizitei de evaluare, au rezultat urmitoarele concluzii, cu caracter de recomandari:

- ICEMENERG este un institut cu o istorie bogata §i cu contributii semnificative in zona
de termoenergetica si hidroenergetica, dar care nu a reusit s transpuni directiile propuse
in indicatorii asteptati.

- Este necesara stabilirea unor obiective precise si cuantificabile, in concordanti cu
resursele umane si materiale disponibile in institut. Ca urmare, dezvoltarea resurselor
umane i instrumentale este imperativa pentru asigurarea competitivitatii institatului intr-
up mediu continuu variabil.

- Politica in domeniul resursei umane, de la recrutare tineri cercetélori, specializare,
formare de noi cercetdtori $i pina la consolidatea competentelor cercetitorilor exxstenp
trebuie sa se axeze pe necesitatile institutului. Pentru atragerea de tineri si mentinerea
acestora in institut este necesar sd se realizeze stagii de perfectionare sustinute financiar,
sd se organizeze seminarii pe teme de interes cu invitarea unor specialisti in domeniu, si
se paricipe la conferinte si expozitii.




- fmpros.pétarea resursei umane prin atragerea de personal tinir, impreund cu cregterea
calitdtii acestei resurse prin stimularea Inscrierii tinerilor cercetdtori in programe
doctorale la universitatile partenere;

- Resursele financiure provenite din mediul privat pot asigura stabilitatea financiari a
institutului, dar pot destabiliza activitatea creatoare care va afecta performantele
cercetirii

- Cresterea calitativd a activitatii stiintifice:

o Ameliorarea calititii §i productivitdtii activitatilor cu caracter stiintific. Se poate
solicita fiecarui cadru de cercetare sa aiba cel putin o publicatic anuali la
conferinte internationale de prestigiu sau in reviste cu factor de impact Web of
Science.

o Implicarea cu realiziri efective in cadrul expozitiilor i tArgurilor internationale si
participarea la organizarea unor manifestari internationale de prestigiu.

o [Imbunatitirea calitatii stiintifice a resursei umane prin cresterca numarului de
doctori in randul personalului de cercetare-dezvoltare.

Ameliorarea rezultatelor activititii de cercetare-dezvoltare-inovare:

o Cregterea eforturilor pentru asigurarea dotarii cu echipamente de cercetare
performante, relevante pentru domeniu, respectiv dezvoltarea unor instalatii si
obiective speciale de interes national.

o Mentinerea interesului pentru activititile comerciale, sustinuta de cresterea
ponderii veniturilor realizate din activititile de cercetare-dezvoltare-inovare.

Initierea de actiuni §i activitdti pentru promovarea cercetarilor privind introducerea

digitalizarii in domeniul specific de activitate al INCDE ICEMENERG

- La finalul anului 2021 ICEMENERG nu pare a dispune de independenta financiara.

1

VI
I

Recomandiri privind planul strategic de dezvoltare

(alinierea activitdtilor desfisurate ly nivelul institutului national lu principiile si practicile

europene §i internationale)

Recomanddrile evaludrilor anterioare trebuiau s conduci la cresterea calitinii resursei umane si a

rezultatelor obtinute de acestia (s-a recomandat includerea in evaluarea anuala a personalului a unor

criterii obligatorii de Tndeplinit, criterii care sd conduca de performantd). Pensionarea unor cercetitori,
salariile neatractive pentru atragerea de tineri cercetdtori sunt citeva dintre cauzele care influenteazi
resursa umana.

Se recomandi completarea i refacerea semnificativa a planului strategic prin stabilirea unor

obiective precise, insotite de indicatori de performanti cuantificabili. O activitate care trebuie

inclusd neapdrat in planul strategic al oricarui INCD, asa cum este digitalizarea, este amintita
foarte putin in cadrul planului strategic i nu apare nici printre directii, nici printre obiectivele
strategice.

Se recomanda de asemenea:

- Introducerea in planul strategic a unor domenii de activitate de actualitate, atét la nivel national
cdt 51 internapional in concordantd cu SNCDI si Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild
a Romaéniei 2030.

- Cresterea gradului de implicare in activititi de cercetare-dezvoltare-inovare la nivel national
si international prin stabilirea unor parteneriate care sa foloseasca capabilititile existente, dar
care 54 conduci si la noi expertize gi domenii de cercetare care si fie in concordanti cu
SNCISI 2021-2027.




competenta existente

integrata cu indicatori de performanta cuantificabili.

- ICEMENERG ar trebui si-si asume directii de dezvoltare concrete in domeniul energetic,
care si corespundi capabilitigilor tehnice gi umane de care dispune si intarirea domentilor de

- Procedura de evaluare a personalului si de stimulare a performantelor cercetatorilor ar trebui

Nr.crt. | Numele si prenumele | Semnitura
Echipa de experti evaluatori:
1. Expert evaluator 1 Z
BUNEA Florentina e
P8 Expert evaluator 2 T
CARCADEA Elena 5
S i i
3. Expert evaluator 3
GAVRILAS Mihai (”J'/"/
P
Observator: s
1. Reprezentantul autoritdfii de stat pentru —
cercetare-dezvoltare r
PATRICHE Marinela-Aurora
) p




